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Se la fretta
mal consiglia

i voti (e i fondi)

alla ricerca

di Dario Braga

h

stato pubblicato direcenteil

bando per la valutazione della

qualitadellaricerca (Vqr)

nell’ambito delle attivita
dell’Agenzia nazionale perlavalutazione
dellauniversita e dellaricerca (Anvru).
Al Anvurlalegge Gelmini delegala
valutazione a tutto tondo: dai criteri per i
reclutamenti, agli accreditamentiperi
dottoratidiricerca, fino al
riconoscimento di quali strutture fanno
ricercaenonfannoricercae dichelivello
équestaricerca.

LaVgreé unavera montagnada scalare.
Panel di esperti valuteranno tre prodotti
diricercaper ciascunricercatore in
servizioalladatadelbando.
Un’operazione biblica: saranno piu di
200milaiprodottida valutare. Una
operazione cruciale per il sistemadella
ricerca pubblica:le valutazioni dei
prodotti dei singoli ricercatori
serviranno "bottom up" a valutare
dipartimenti, aree disciplinari, e
universitae quindi aripartire quote di
finanziamenti.

Nell’analizzare il bando mi sono sorte
due perplessita e una preoccupazione.

Vediamo le perplessita. lmodello "tre
prodottia testa" ha il vantaggio della
semplicita, ma appiattisce differenze
significative: in genere gli scienziati
pubblicano paper mentre gliumanisti
pubblicanobook. Peri paper esistono
parametri pi10 meno oggettivie pitio
meno affidabili e un confronto
principalmente - quandonon
esclusivamente - internazionale, peri
libri e in generale la produzione diarea
umanistalasoggettivita della valutazione
émolto piimarcatae il confronto &
spessonazionale. Lascelta divalutare sia
scienziati siaumanisti con tre prodottiin
sette anni rischia di appiattire le
differenze e potrebbe portare a confronti
non congruenti perché tipo e "densita" di
produzione scientificasonomolto
diversi.La quantita di prodotto di qualita
éunelemento importante della
valutazione dell'areatecnica e scientifica
esette anni sono lunghi.

Ilsecondo elemento di
preoccupazione viene dalla
considerazione data ai team work.
L’'umanista, il giurista, 'economista
lavorano da soli piti spesso che no. Libri, o

anchearticoli a pit mani sono rari. Gli
scienziatilavorano in gruppo, spesso
collaborano con altrigruppi all'interno
dellastessastruttura, odi altri
dipartimentiodialtri Paesi. Lascienza
funzionacosi, si condividono
strumentazioni e risultati e soprattutto
esperienze, a volte con laboratori
dall’altra parte del mondo, a volte con
laboratori diversinello stesso
dipartimento. Individuare criteridi
"proprieta” deirisultati in lavori di
gruppo non ésemplice e puo portare a
confrontiimpropritraaree.

Maun terzo punto- pil pratico-
preoccupa.LaVgroperasul principio
che unastrutturasia valutatacome
somma della valutazione dei docentie
ricercatoriche lacompongono. Orala
maggior parte degli atenei & nel pieno
dellatransizione richiesta dallalegge 240.
Statuti a parte (lacommissione sta
lavorando ai testipresentati dalle
universita), molti degli attuali
dipartimenti sono destinati asparire vuoi
mediante fusione con altri dipartimenti
affini e vicinali vuoi per fissione e
riaggregazione instrutture diverse.
Come conseguenza un numero
consistente di docenti "cambiera casa".
Anche se il trasloco avverraperlopitiin
maniera virtuale con cambio di comunita
diriferimento pitiche spostamento di
ufficie laboratori, le strutture
dipartimentali cambieranno
composizione. Per essere di utilita agli
atenei sarebbe importante che laVqr
fornisse unafotografia dei dipartimenti
attivial momento dellachiusura
dell’eserciziodivalutazione nondi
strutture che non esisteranno piu quando
leserciziosaraterminato.C’¢ da
chiedersi se non sarebbe pilisensato
puntare direttamente alla valutazione dei
dipartimenti che risulteranno dallalegge
240 che non di quelli attuali (non
foss’altro che per prevenire chi vorra poi
dire «laVgrnon sipuodusare...adessoe
tutto diverso»). Non & una proposta per
guadagnare tempo, € esattamente il
contrario: € una proposta per poter
riversare subito il risultato della Vqrnelle
politiche di attribuzione delle risorse
senzase e senzama.
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